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本月回顾 

7 月份以来,白卡纸厂家停机限产的同时，也再次发出涨价函,意在喊涨止跌,稳定价格持续下滑的趋势。然，

市场交投疲软，出货缓慢，实单价格持续走低，下游需求无回暖意向，并无利好因素支撑。富阳地区白板

纸厂家陆续提涨报价，提涨幅度 100-200 元不等，且有部分纸企表示受原材料上涨影响， 不排除再次提涨

报价。箱板瓦楞纸市场继 6月的连续上调报价，7月受市场需求清淡影响进入沉淀期。月初，纸厂报价高位

坚挺，市场需求表现清淡。月中，部分中小纸企下调出货价 100-200 元/吨，然，和前期提涨幅度相比，此

次下滑纸价仍高于近 2 个月平均价格。多数纸企仍表现稳定，寄希望 8 月份需求回暖。下旬，受环保组的

再次全国巡查和天津全运会的影响，华北地区短期停产，订单小幅上升，部分纸企再次发出涨价函，实单

落实仍待跟进。 

白卡纸方面：月初，白卡纸主流纸厂万国太阳、APP 集团、博汇、晨鸣再次发出 7 月停机公告，随后

几家主流纸厂再次发出涨价函，统一在 7 月 10 日同时提涨白卡系列产品 100 元/吨。几家主流纸厂连续 3

个月的停机，降产能，一定程度上减少了市场供应量，且出厂报价一直高位坚挺，此次提涨虽意在止跌保

价，也不排除作为市场导向的几家主流纸厂探涨的决心。中旬，白卡纸继提涨报价，实单并无落实迹象，

同期，博汇率先发声明表示不会提涨报价，意在澄清前期涨价声明，一定程度上印证了此次涨价并无利好

空间，整体市场疲软。主流纸企则表示 8 月份会再次上涨报价。下旬，白卡纸市场报价紊乱，各地区实单

价继续下跌，多数经销商反映，较上月相比七月以来接单情况更显冷清，订单多以小单，散单为主，大单

客户较为稀少。从整体反应来看，生产厂家有调价意向，但受市场拖累，多数经销商表示并不看好纸厂上

涨，预计，短时期内，无利好市场和国家宏观政策影响，白卡纸报价仍会持续走低。 

 

白板纸方面：白板纸厂家提价意向强烈，整个 7 月发出多份涨价函。月初，玖龙、富阳鸿昊集团旗下

多家子公司、联盛都再次上涨，涨幅 50-100 不等，涨价原因均表示因废纸等造纸原辅材料价格的上涨，以

及环境保护提升支出的增加，导致生产成本不断上升。同期，富阳地区 17 家纸企包括多家子公司发布涨价

函，提涨幅度达 100-200 元/吨。然，受 2016 年价格垄断被国家发改委通报批评罚款的曝光的影响，此次提

涨实单并无落实。中旬，富阳地区、江苏、福建部分纸企则发出涨价函，鸿昊集团、春胜集团、江苏京环

隆亨、益龙分别上调 100-200 元/吨，且表示不排除后续可能还会提价，广东、山东地区白板纸报价暂未调

整，仍以稳定为主。下旬，江阴新浩纸业则发出了一份提涨幅度达 500 元/吨的涨价函，实单 8 月 1 日起开

始落实。多家纸企反应，白板纸市场需求虽有上升，但，市场仍处于淡季，对大幅提涨报价并不看好，实

单有待跟进。多数纸企仍表现稳定，寄希望 8 月份需求回暖。下旬，受环保组的再次全国巡查和天津全运

会的影响，华北地区短期停产，订单小幅上升，部分纸企再次发出涨价函，实单待落实。 
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箱板瓦楞纸方面：上旬，箱板瓦楞纸市场表现暂稳，纸厂接单正常，出货情况稳定。6 月份的连续提涨

报价后，市场价格接近春节前后报价。玖龙纸业再次提涨报价 300 元/吨，其他厂家价格保持不变。纸厂仍

以落实实单为主。中旬，箱板瓦楞纸市场依然稳中偏弱，报价阴跌，交投偏淡。个别厂家根据自身库存情

况实单价格有所调整。河北地区部分纸厂订单缩减，报价小幅下滑；山东地区报价坚挺，出货一般。河南

地区实单一单一议，报价暂无回落。广东地区出货一般，主流纸厂玖龙、理文价格维稳。下旬，随着各地

区环保组的深入严查，对废纸打包站的治理，各纸厂国废收货减少，多家纸厂再次提涨废纸收购价，预计

箱板瓦楞纸市场报价仍会有新一轮的提涨。 

一、我国机制纸及纸板产量 
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机制纸及纸板产量（万吨） 同比增长（%）（右轴）

 

图 1：近年来我国机制纸及纸板产量走势图 

数据来源：国家统计局 

2017 年 6 月，我国机制纸纸板产量为 1122.9 万吨，同比增长 26.6 万吨，增幅为 7.56%。环比增长 78.9

万吨，增幅为 2.43%。 

1-6 月，机制纸及纸板产量总和为 6366.3 万吨。与去年同期相比增幅 398.7 万吨，增幅为 6.68%。 

二、白卡纸市场具体表现 

2.1 中纸在线白卡纸指数 

2017 年 7 月白卡纸价格指数为 122.87，与上月相比下降 2.74。 
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图 5：白卡纸中纸指数走势图 

  数据来源：中纸在线信息部 

2.2 主流品牌白卡纸出厂价 

表 1：白卡纸厂家出厂价信息（单位：元/吨/250g）/吨 

厂家 品牌 16-6 16-7 16-8 16-9 16-10 16-11 16-12 17-1 17-2 17-3 17-4 17-5 17-6 17-7 

山东晨鸣 白杨 
4650 4650 4650-

4800 

4650-

4800 

4750-

4850 

4900-

5000 

5200-

5300 

5400-

5600 

5700-

5900 

6000-

6200 
6760 6760 6760 6760 

山东博汇 博汇 
4550-

4600 

4550-

4600 

4650-

4800 

4650-

4800 

4700-

4800 

4900-

5000 
5650 5850 6150 

6450-

6550 
6700 6700 6700 6700 

山东太阳 华夏太阳 
5900-

5800 

5900-

5800 

6000-

5900 

6000-

5900 

6000-

6100 

6000-

6100 

6000-

6100 

6000-

6100 

6300-

6400 

6600-

6700 

7100-

7200 

7100-

7200 
7100 7100 

河南新亚 新辉煌 4250 4250 4450 4450 
4500-

4600 

4700-

4800 

5000-

5200 

5000-

5200 

5400-

5600 

5700-

5900 
6000 

6000-

6050 
6000 6000 

数据来源：中纸在线信息部 

2.3 各地区主流品牌白卡纸市场报价 

注：由于中纸在线调整地区性报价逐渐尽量贴近实单价格，本月数据变化较大。敬请谅解。 

2.3.1 华南地区 
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表 2：华南地区白卡纸报价一览表（单位：元/吨/250g） 

品牌 
2016-

6 月 

2016-

7 月 

2016-

8 月 

2016-

9 月 

2016-

10 月 

2016-

11 月 

2016-

12 月 

2017-

1 月 

2017-

2 月 

2017-

3 月 

2017-

4 月 

2017-

5 月 

2017-

6 月 

2017-

7 月 

白杨 
4700-

4750 

4700-

4750 

4700-

4750 

4750-

4800 

4850-

5050 

4950-

5150 

5500-5

600 

5500-

5600 
6150 6450 6750 6650 6400 6150 

博汇 
4650-

4750 

4650-

4750 

4650-

4750 

4750-

4850 

4850-

5050 

4950-

5150 

5600-

5700 

5600-

5700 
6250 6550 6850 6750 6550 6300 

华夏太阳 
6000-

6100 

6000-

6100 

6000-

6100 

6000-

6100 

6050-

6150 

6050-

6150 

6150-

6300 

6150-

6300 
6650 6900 7100 7100 7100 7100 

骄阳 5100 5100 5100 5100 5100 5200 
5650-

5800 

5650-5

800 
6350 6600 6900 6800 6550 6300 

酋长 
5000-

5100 

5000-

5100 

5000-

5100 

5000-

5100 

5050-

5150 

5150-

5250 

5650-

5850 

5650-

5850 
6400 6700 7000 7000 7000 6750 

丹顶鹤 
4650-

4750 

4650-

4750 

4650-

4750 

4750-

4850 

4850-

4950 

4950-

5050 

5500-

5650 

5500-

5650 
6200 6500 6800 6700 6450 6200 

金蝶兰 4750 4750 4750 4750 4850 4950 
5500-

5650 

5500-

5650 
6200 6500 6800 6700 6450 6200 

   数据来源：中纸在线信息部 

2.3.2 华东地区 

 

表 3：华东地区白卡纸报价一览表（单位：元/吨/250g） 

品牌 
2016-

6 月 

2016-

7 月 

2016-

8 月 

2016-

9 月 

2016-

10 月 

2016-

11 月 

2016-

12 月 

2017-

1 月 

2017-

2 月 

2017-

3 月 

2017-

4 月 

2017-

5 月 

2017-

6 月 

2017-

7 月 

酋长 
4950-

5000 

4950-

5000 

4950-

5000 

4950-

5000 

5050-

5150 

5150-

5250 

5700-

5900 

5700-

5900 
6450 6750 4900 7050 7050 6850 

白杨 
4700-

4750 

4700-

4750 

4700-

4750 

4850-

4950 

4950-

5050 

5050-

5150 

5600-

5700 

5600-

5750 
6300 6600 4700 6900 6700 6500 

博汇 
4700-

4750 

4700-

4750 

4700-

4750 

4800-

4850 

5000-

5100 

5100-

5200 

5650-

5850 

5650-

5850 
6400 6700 4700 7000 6750 6550 

华夏太阳 
6100-

6200 

6100-

6200 

6100-

6200 

6100-

6200 

6200-

6300 

6200-

6300 

6200-

6300 

6200-

6300 
6850 7100 6100 7300 7300 7300 

骄阳 
4700-

4800 

4700-

4800 

4700-

4800 

4800-

4900 

4900-

5000 

5000-

5100 

5750-

5800 

5750-

5800 
6450 6700 4600 7000 6800 6600 

金蝶兰 4500 4500 4500 4600 4800 4900 
5650-

5850 

5650-

5850 
6250 6550 

4300-

4400 
6800 6550 6350 

金丽 
4660-

4760 

4660-

4760 

4660-

4760 

4760-

4860 

4860-

4960 

4960-

5060 
- - - - 4460 - - - 

  数据来源：中纸在线信息部 
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2.3.3 华北地区 

表 4：华北地区白卡纸报价一览表（单位：元/吨/250g） 

 数据来源：中纸在线信息部 

2.3.4 华中地区 

表 5：华中地区白卡纸报价一览表（单位：元/吨/250g） 

品牌 
2016-

6 月 

2016-

7 月 

2016-

8 月 

2016-

9 月 

2016-

10 月 

2016-

11 月 

2016-

12 月 

2017-

1 月 

2017-

2 月 

2017-

3 月 

2017-

4 月 

2017-

5 月 

2017-

6 月 

2017-

7 月 

白杨 
4800-

4900 

4800-

4900 

4800-

4900 

4950-

5150 

5150-

5200 

5150-

5200 

5550-

5700 

5550-

5700 
6250 6550 6850 6850 6600 6400 

博汇 
4460-

4560 

4460-

4560 

4460-

4560 

4700-

4800 

4900-

5000 

4900-

5000 

5600-

5800 

5600-

5800 
6350 6800 7000 6950 6700 6500 

华夏太阳 6250 6250 6250 6250 6250 6250 6250 6250 6250 7100 7300 7300 7300 7300 

骄阳 4950 4950 4950 4950 5050 5050 
5650-

5750 

5650-

5750 
6350 6600 6900 6900 6700 6500 

酋长 
5050-

5200 

5050-

5200 

5050-

5200 

5050-

5200 

5150-

5250 

5150-

5250 

5650-

5850 

5650-

5850 
6350 6650 7050 7000 6900 6700 

丹顶鹤 
4750-

4850 

4750-

4850 

4750-

4850 

4750-

4850 

4900-

5000 

4900-

5000 

5650-

5750 

5650-

5750 
6300 6600 6950 6900 6650 6450 

金蝶兰 
4700-

4800 

4700-

4800 

4700-

4800 

4800-

4900 

4900-

5000 

4900-

5000 

5500-

5700 

5500-

5700 
6350 6600 6900 6900 6750 6550 

品牌 
2016-

6 月 

2016-

7 月 

2016-

8 月 

2016-

9 月 

2016-

10 月 

2016-

11 月 

2016-

12 月 

2017-

1 月 

2017-

2 月 

2017-

3 月 

2017-

4 月 

2017-

5 月 

2017-

6 月 

2017-

7 月 

白杨 4950 4950 4950 5050 
5150-

5200 

5200-

5250 

5500-

5700 

5500-

5700 
6350 6650 7050 6970 7050 6550 

博汇 4950 4950 4950 4950 
5000-

5200 

5050-

5250 

5700-

5800 

5700-

5800 
6400 6700 6900 6950 6700 6600 

华夏太阳 6300 6300 6300 6300 6300 6300 6300 6300 6850 7100 6950 7300 6750 7300 

骄阳 
4800-

5000 

4800-

5000 

4800-

5000 

4800-

5000 

4900-

5100 

5000-

5100 

5750-

5800 

5750-

5800 
6450 6700 7300 7020 7300 6620 

酋长 
5000-

5100 

5000-

5100 

5000-

5100 

5000-

5100 

5100-

5200 

5150-

5250 

5650-

5850 

5650-

5850 
6450 6750 7000 7050 6800 6800 

新辉煌 4400 4400 4400 4600 4800 4900 
5150-

5300 

5150-

5300 
5850 6050 6850 6350 6550 6000 
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新辉煌 
4400-

4500 

4400-

4500 

4400-

4500 

4600-

4800 

4800-

5000 

4800-

5000 

5025-

5200 

5025-

5200 
5625 5950 6150 6250 6200 5900 

  数据来源：中纸在线信息部 

2.4 白卡纸价格走势图 

 

图 6：白卡纸价格走势图 

 数据来源：中纸在线信息部 

2.5 白卡市场分析及后市预测 

月初，白卡纸主流纸厂万国太阳、APP 集团、博汇、晨鸣再次发出 7 月停机公告，随后几家主流纸厂

再次发出涨价函，统一在 7 月 10 日同时提涨白卡系列产品 100 元/吨。几家主流纸厂连续 3 个月的停机，降

产能，一定程度上减少了市场供应量，且出厂报价一直高位坚挺，此次提涨虽意在止跌保价，也不排除作

为市场导向的几家主流纸厂探涨的决心。中旬，白卡纸继提涨报价，实单并无落实迹象，同期，博汇率先

发声明表示不会提涨报价，意在澄清前期涨价声明，一定程度上印证了此次涨价并无利好空间，整体市场

疲软。主流纸企则表示 8 月份会再次上涨报价。下旬，白卡纸市场报价紊乱，各地区实单价继续下跌，多

数经销商反映，较上月相比七月以来接单情况更显冷清，订单多以小单，散单为主，大单客户较为稀少。

从整体反应来看，生产厂家有调价意向，但受市场拖累，多数经销商表示并不看好纸厂上涨，预计，短时

期内，无利好市场和国家宏观政策影响，白卡纸报价仍会持续走低。 

三、白板纸市场具体表现 

3.1 中纸在线白板纸指数 

2017 年 7 月白板纸价格指数为 116.51，与上月相比上涨 0.36。 
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图 7：白板纸中纸指数走势图 

 数据来源：中纸在线信息部 

3.2 主流品牌白板纸出厂价 

注：调整部分纸厂报价尽量贴近实单，增减一些纸厂报价信息，敬请谅解。 

表 6：白板纸厂家出厂价信息(元/吨/250g）/吨 

厂家 品牌 
2016-

6 月 

2016-

7 月 

2016-

8 月 

2016-

9 月 

2016-

10 月 

2016-

11 月 

2016-

12 月 

2017-

1 月 

2017-

2 月 

2017-

3 月 

2017-

4 月 

2017-

5 月 

2017-

6 月 

2017-

7 月 

东莞玖龙 

玖龙 
3600-

3750 

3600-

3750 

3600-

3750 

3600-

3750 

3600-

3750 

3950-

4050 

4600-

4700 

4600-

4700 
4850 4630 

4400-

4500 

4400-

4500 

4450-

4550 

4500-

4600 

海龙 
3350-

3500 

3350-

3500 

3400-

3500 

3400-

3500 

3400-

3500 
3750 

4450-

4550 

4450-

4550 
4650 4450 

4250-

4350 

4250-

4350 

4300-

4400 

4350-

4450 

地龙 
3050-

3200 

3050-

3200 

3100-

3200 

3100-

3200 

3100-

3200 
3450 

4250-

4350 

4250-

4350 
4450 4250 

4050-

4100 

4050-

4100 

4100-

4150 

4150-

4200 

广东理文 AA 
3180-

3250 

3180-

3250 

3180-

3250 

3180-

3250 

3180-

3250 

3400-

3500 
4200 4200 4300 4300 

4000-

4100 

4000-

4100 
4300 4300 

太仓玖龙 

地龙 
3000-

3100 

3000-

3100 

3000-

3150 

3050-

3200 

3050-

3200 

3600-

3700 

4100-

4200 

4100-

4200- 
4300 4000 

3800-

3900 

3800-

3900 

3950-

4050 

4000-

4100 

江龙 
2900-

3000 

2900-

3000 

2900-

3050 

2950-

3050 

2950-

3050 

3650-

3750 

3900-

4000 

3900-

4000- 

4000-

4100 

3800-

3900 

3700-

3800 

3700-

3800 

3850-

3950 

3900-

4000 

浙江永泰 

永泰 7# 
2950-

3000 

2950-

3000 

2050-

3100 

3000-

3150 

3000-

3150 

3150-

3250 

4000-

4100 

4000-

4100 
4200 4050 4160 4160 4260 4360 

永泰 9# 3100 3100 3200 3250 3250 - 
4100-

4200 

4100-

4200 
4300 4150 - - - - 

富阳通达 通达 A 
3150-

3250 

3150-

3250 

3150-

3250 

3150-

3250 

3150-

3250 
3510 4300 4450 -  

3750-

3850 
4450 4550 4550 
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江阴新浩 江鹰 
3610-

3650 

3610-

3650 

3610-

3650 

3610-

3650 

3610-

3650 

3610-

3650 
4050 

- 
- - 4475 4475 4475 4710 

天津玖龙 地龙 
3010-

3110 

3020-

3120 

3020-

3120 
3120 3120 3120 3312 

- 
-  4025 4025 4025 4025 

重庆玖龙 地龙 
3050-

3100 

3050-

3100 

3050-

3100 

3100-

3150 

3100-

3150 

3100-

3150 
- 

 
-   3700 

3800-

3900 

3900-

4000 

数据来源：中纸在线信息部 

3.3 白板纸价格走势图 

 

图 8：白板纸价格走势图 

 数据来源：中纸在线信息部 

注：调整价格贴近实单，数据差别较大，敬请谅解。 

3.4 白板纸市场分析及后市预测 

白板纸厂家提价意向强烈，整个 7 月发出多份涨价函。月初，玖龙、富阳鸿昊集团旗下多家子公司、

联盛都再次上涨，涨幅 50-100 不等，涨价原因均表示因废纸等造纸原辅材料价格的上涨，以及环境保护提

升支出的增加，导致生产成本不断上升。同期，富阳地区 17 家纸企包括多家子公司发布涨价函，提涨幅度

达 100-200 元/吨。然，受 2016 年价格垄断被国家发改委通报批评罚款的曝光的影响，此次提涨实单并无落

实。中旬，富阳地区、江苏、福建部分纸企则发出涨价函，鸿昊集团、春胜集团、江苏京环隆亨、益龙分

别上调 100-200 元/吨，且表示不排除后续可能还会提价，广东、山东地区白板纸报价暂未调整，仍以稳定

为主。下旬，江阴新浩纸业则发出了一份提涨幅度达 500 元/吨的涨价函，实单 8 月 1 日起开始落实。多家

纸企反应，白板纸市场需求虽有上升，但，市场仍处于淡季，对大幅提涨报价并不看好，实单有待跟进。
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多数纸企仍表现稳定，寄希望 8 月份需求回暖。下旬，受环保组的再次全国巡查和天津全运会的影响，华

北地区短期停产，订单小幅上升，部分纸企再次发出涨价函，实单待落实。 

四、箱板瓦楞纸市场具体表现 

4.1 主流瓦楞纸厂家出厂价格 

表 7：瓦楞纸厂家出厂报价(元/吨）/ 

厂家 品牌 克重 
2016-

6 月 

2016-

7 月 

2016-

8 月 

2016-

9 月 

2016-

10 月 

2016-

11 月 

2016-

12 月 

2017-

1 月 

2017-

2 月 

2017-

3 月 

2017-

4 月 

2017-

5 月 

2017-

6 月 

2017-

7 月 

东莞玖龙 

玖龙 

110

以上 

2900-

2950 

2900-

2950 

2850-

2950 

2900-

2950 

2900-

3000 

3050-

3100 

4500-

4550 

4500-

4550 

4600-

4650 
3850 

3400-

3550 

3550-

3650 

3850-

3950 

4150-

4250 

海龙 
2750-

2800 

2750-

2800 

2750-

2850 

2800-

2850 

2800-

2900 

2900-

3000 

4400-

4450 

4400-

4450 

4500-

4550 
3750 

3350-

3450 

3450-

3550 

3750-

3850 

4050-

4150 

地龙 
2600-

2650 

2600-

2650 

2600-

2650 

2650-

2750 

2650-

2750 

2850-

2950 

4250-

4350 

4250-

4350 

4350-

4450 
3550 

3200-

3300 

3300-

3400 

3600-

3700 

3900-

4000 

东莞金洲 金洲 110 
2650-

2700 

2650-

2700 

2750-

2750 

2750-

2850 

2800-

2850 
3900 3900 - 4610 3750 

3150-

3250 

3600-

3650 

3860-

3910 
4160 

太仓玖龙 

玖龙 
110

以上 

2800-

2950 

2800-

2950 

2800-

3000 

2850-

3050 

3150-

3050 
3400 

3800-

3900 

3800-

3900 

3900-

4000 
3650 3620 3720 

3820-

3920 

4250-

4350 

海龙 2800 2800 2900 2950 3050 3350 
3750-

3850 

3750-

3850 

3850-

3950 
3550 3500 3570 3770 

4150-

4250 

江苏理文  60 3200 3200 3250 3300 3300 - - - - - - - - - 

吉安集团  110 
2650-

2800 

2650-

2800 

2750-

2850 

2800-

2900 

2800-

2900 
- - - - - - 

3500-

3600 
4050 

4400-

4500 

无锡荣成  120 
2750-

2900 

2750-

2900 

2800-

2900 

2850-

2950 

2850-

2950 

3500-

3350 

4350-

4400 

4350-

4400 

4550-

4600 
- 

3650-

3500 

3850-

3700 

3650-

3750 
4350 

武汉金凤凰 普瓦 110 
2570-

2700 

2570-

2700 

2600-

2700 

2650-

2700 

2650-

2700 

3600-

3300 
4100 4100 4100 

3000-

3100 

3100-

3200 

3300-

3400 

3750-

3800 
4000 

河南东风  110 
2220-

2270 

2220-

2270 

2220-

2270 

2220-

2270 

2220-

2270 
- 4000 4000 4000 

2700-

2800 

2700-

2800 

2700-

2800 
3400 3350 

河南恒丰 A 级 110 2450 2450 2450 2450 2450 3300 4300 4300 4300 2700 2700 3050 4100 4000 

山东贵和  110 
2380-

2550 

2380-

2550 

2380-

2550 

2380-

2550 

2380-

2550 

4000-

3800 
4050 4050 4050 

3450-

3550 

3400-

3550 
3150 4100 4100 

中冶银河  110 2350 2350 2350 2350 2350 3600 4100 4100 4100 3300 3550 3550 4100 4100 

邹平海华  110 2200 2200 2200 2200 2200 3200 3700 3700 3700 
3150-

3200 
2700 2900 3850 3850 

天津玖龙 玖龙 110 
2450-

2500 

2450-

2500 
2500 2500 2500 - - - - - 3455 3555 4155 4155 

河南龙泉 七龙 90 2400 2400 2400 2400 2400 - 4150 4150 4150 4000 2800- 2900- 3900 3900 
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2900 3000 

山东丰源  110 2370 2370 2370 2370 2370 - 4200 4200 4200 3200 
2880-

2980 

3230-

3330 
3980 3980 

数据来源：中纸在线信息部 

4.2 主流箱板纸厂家出厂价格 

表 8：箱板纸厂家出厂报价(元/吨） 

厂家 品牌 克重 
2016-

6 月 

2016-

7 月 

2016-

8 月 

2016-

9 月 

2016-

10 月 

2016-

11 月 

2016-

12 月 

2017

1 月 

2017-

2 月 

2017-

3 月 

2017-

4 月 

2017-

5 月 

2017-

6 月 

2017-

7 月 

东莞玖龙 

玖龙 
160/ 

175 

3500-

3600 

3500-

3600 

3550-

3650 

3600-

3700 

3600-

3700 

3850-

3900 

4850-

4950 

4850-

4950 

4850-

4950 
4550 4670 4720 4720 4920 

海龙 175 
3200-

3300 

3200-

3300 

3250-

3350 

3300-

3400 

3300-

3400 

3550-

3600 

4580-

4630 

4580-

4630 

4580-

4630 

4100-

4150 
4220 4270 4470 4770 

地龙 

110 

3050-

3150 

3050-

3150 

3100-

3200 

3150-

3250 

3150-

3250 

3450-

3550 

4430-

4550 

4430-

4550 

4430-

4550 
4200 4300 

4080-

4180 

4280-

4380 

4530-

4630 

地龙 

再生 

2950-

3050 

2950-

3050 

3000-

3100 

3050-

3150 

3050-

3150 

3350-

3400 

4330-

4450 

4330-

4450 

4330-

4450 
4150 4250 

4030-

4130 

4230-

4330 

4480-

4580 

广东理文 理文 N 120 3350 3350 
3400-

3500 

3450-

3550 

3450-

3550 

3650-

3750 
4270 4270 4270 4150 4570 4570 

4650-

4750 

4800-

4900 

东莞金洲  120 
2950-

3000 

2950-

3000 

3000-

3050 

3050-

3100 

3050-

3100 

3950-

4050 
4610 4610 4610 

4150-

4250 

3800-

3850 

3800-

3850 

4110-

4160 
4360 

江苏理文 

理文 Q 

120 

2950-

3000 

2950-

3000 

3000-

3050 

3050-

3100 

3050-

3100 

3900-

4000 

4400-

4500 

4400-

4500 

4400-

4500 

4150-

4200 

4150-

4200 

4200-

4300 

4250-

4450 

4250-

4450 

理文 B 
2750-

2780 

2750-

2780 

2800-

2900 

2850-

2950 

2850-

2950 

4100-

4200 

4200-

4300 

4200-

4300 

4200-

4300 
4220 4220 

4100-

4200 

4200-

4400 

4200-

4400 

吉安集团 

银杉 

120 

3320 3320 3370 3420 3420 4150 
5150-

5250 

5150-

5250 

5150-

5250 

4600-

4700 
4400 

4400-

4500 

4400-

4600 

4500-

4600 

红杉 3200 3200 3250 3300 3300 4200 
5050-

5150 

5050-

5150 

5050-

5150 

4500-

4600 
4500 4520 4770 4870 

无锡荣成  120 3050 3050 3100 3150 3150 4150 
4750-

4850 

4750-

4850 

4750-

4850 
- 3950 4150 4350 4350 

浙江景兴 

U 级 

140 

3100 3100 3150 3200 3200 - 
4850-

4950 

4850-

4950 

4850-

4950 
4250 4350 4450 

4350-

4450 

4350-

4450 

A1 级 3000 3000 3050 3100 3100 - 
4580-

4630 

4580-

4630 

4580-

4630 
4400  - 4450 4450 

浙江荣晟  120 2980 2980 3050 3100 3100 - 
4430-

4550 

4430-

4550 

4430-

4550 
4200 4200 4200 

4300-

4400 

4300-

4400 

河南东风  110 2200 2200 2250 2300 2300 - 
4330-

4450 

4330-

4450 

4330-

4450 
2700 2700 2750 3500 3350 

山东贵和  120 
2500-

2650 

2500-

2650 

2500-

2650 

2500-

2650 

2500-

2650 
- 4270 4270 4270 

3800-

3900 
3300 3550 4000 4000 
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天津玖龙 地龙 140 
2950-

3000 

2950-

3000 

3000-

3050 

3050-

3150 

3050-

3150 
- 4610 4610 4610 3960 4110 4210 4510 4510 

山东鲁丽  130 2500 2500 2500 2500 2500 - 
4400-

4500 

4400-

4500 

4400-

4500 
3300 3300 

3300-

3400 
4000 4000 

福建联盛 AA 120 
2950-

3200 

2950-

3200 

3000-

2950 

3050-

3000 

3050-

3000 
3250 

4200-

4300 

4200-

4300 

4200-

4300 
- 

3800-

3850 
3850 4050 

4500-

4550 

数据来源：中纸在线信息部 

4.3 箱板瓦楞纸价格走势图 

 

图 9：箱板瓦楞纸出厂均价走势图 

数据来源：中纸在线信息部 

4.4 箱板瓦楞纸分析及后市预测 

上旬，箱板瓦楞纸市场表现暂稳，纸厂接单正常，出货情况稳定。6 月份的连续提涨报价后，市场价格

接近春节前后报价。玖龙纸业再次提涨报价 300 元/吨，其他厂家价格保持不变。纸厂仍以落实实单为主。

中旬，箱板瓦楞纸市场依然稳中偏弱，报价阴跌，交投偏淡。个别厂家根据自身库存情况实单价格有所调

整。河北地区部分纸厂订单缩减，报价小幅下滑；山东地区报价坚挺，出货一般。河南地区实单一单一议，

报价暂无回落。广东地区出货一般，主流纸厂玖龙、理文价格维稳。下旬，随着各地区环保组的深入严查，

对废纸打包站的治理，各纸厂国废收货减少，多家纸厂再次提涨废纸收购价，预计箱板瓦楞纸市场报价仍

会有新一轮的提涨。 



 

中纸月度报告 China Paper Research Report 12 

五、原材料市场分析 

纸浆： 

7 月全球淡季性因素明显，商品浆整体需求走弱，针叶浆上半月不断跌破低位，随着市场货源逐步消耗，下

旬贸易商银星开始试探性上调 50 元/吨，下游接受程度不错，随后一周银星开始疯狂上调模式，部分地区出

现一日一价现象，其它针叶浆受此带动开始跟涨；阔叶浆方面，本月需求量相对缩减，报价有所松动，实

单商谈空间趋于灵活，整体走势维稳。国产甘蔗浆方面，市场原料供大于求，出货不畅；国产化机浆方面，

生产运行维持平稳，报价本月无调整。 

期货市场：针叶浆方面，8 月外盘提涨 10-15 美元/吨，ILIM 俄针涨 10 美元/吨，海运价格 650 美元/吨；银

星上调 15 美元/吨至面价 640 美元/吨；加针方面，Mercer 月亮浆 8 月净价 640 美元/吨，较上轮涨 10 美元

/吨；CKHFI 雄狮面价 653 美元/吨，净价 640 美元/吨；CKBC 金狮面价 663 美元/吨，净价 650 美元/吨，

Canfor 北木上调 15 美元/吨至 665 美元/吨；7 月凯利浦成交净价 640 美元/吨。阔叶浆方面，ILIM 俄阔平

盘 660 美元/吨，明星 8 月平盘 640 美元/吨，巴桉方面，位于巴西南部的 Guaiba 的 CMPC(小鸟)年产 130

万吨的 2 号漂白桉木浆线计划 7.13 日至 7.31 日检修，预计减少 7.5 万吨产能；Guaiba 地区还有一条年产

能 45 万吨的 1 号漂白桉木浆线，计划 8 月份停机检修 10 天，将减少 1.2 万吨的产能；另外，Suzano 金鱼

8 月下旬至 9 月初检修，影响 10 万吨供应产能，Eldorado 公牛 7.3-7.12 日浆线检修，巴桉新一轮外盘尚

未发出。本色浆方面，乌本块 8 月平盘，海运 480 美元/吨，陆运价格 440 美元/吨；金星平盘 7 月成交价

格 640 美元/吨；乔治王子电子级本色浆持平 700 美元/吨。化机浆方面，加拿大化机浆昆河打破 4 月平盘

的僵持格局，8 月面价上调 10 美元/吨至 590 美元/吨。 

现货市场：7 月针叶浆经历一个跌入谷底再反弹上升的过程，下半旬由于市场可售货源减少，报价大幅上调，

银星累计涨幅达 300 元/吨（报价），南方松，加针月亮基本无库存，凯利浦，北木等报价上调，部分经销

商惜售或者封盘，截至月末，针叶浆市场各地区涨价幅度不一，出货速度不一。阔叶浆方面，本月行情弱

势走稳，淡季深入，成品纸限产保价，阔叶浆需求量大幅减弱，实单商谈松动空间加大。本色浆方面，前

半月需求低迷不振，出货情况一般，月末，金星量少开始提价，江浙沪、山东地区其他本色浆价格也开始

跟涨，本色浆目前行情坚挺。化机浆方面，一直在供应紧张这个怪圈之中，化机浆一货难求，报价也一路

上行。 

国产浆市场：国产木方面，本月南通王子、亚太森博、云南云景等阔叶浆厂开工稳定，对外报价基本持平，

然进口阔叶浆行情本月走弱，下游需求转淡，国产浆出货承压；国产化机浆方面，行情起伏有限，下游成

品纸传统淡季，国产化机浆出货速度相对放缓，厂家报价均无调整；国产竹浆方面，四川地区环保组入驻，

竹浆厂以排产本色竹浆为主，漂白竹浆限产，本色竹浆库存尚有些积压；贵州赤天化纸业本月排产漂白竹
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浆，市场漂白及本色竹浆主流报价 4600-4900 元/吨；广西地区多产本色竹浆，供生活纸机使用，报价本月

维稳。国产甘蔗方面，行情变化不大，淡季甘蔗浆供大于求，实单多商谈为主，永鑫纸业月末安排检修，

广西地区漂白甘蔗湿浆报价 3900 元/吨；国产草浆、苇浆方面，浆厂维持正常排产，下游文化纸目前处于

淡季，草浆、苇浆销售一般，报价暂稳。 

全球纸浆发运量：据 PPPC 数据显示，2017 年 6 月全球纸浆发运量 446.6 万吨，环比增加 8.1%，同比增

加 4.8%，发运/产量比率上升至 100%。其中漂白针叶浆发运量 198.9 万吨，漂白阔叶浆发运量 234.7 万吨，

6 月全球生产者库存天数为 34 天，较上月持平，较去年同期少 1 天。其中漂针叶为 31 天，漂阔浆为 37 天。 

废纸： 

本月，国废市场表现稍显活跃，国废黄板纸采购价整体处于震荡上行走势，个别地区出现涨跌不一。月初，

大部分地区雨水天气较多，外废在海关“利剑”行动影响下清关困难，环保普查，部分市场回收站暂停收，

市场纸回收量大大缩减；另外，为迎接国际高峰论坛顺利召开，个别地区下游纸厂提前备货，国废采购价

格大涨 100-150 元/吨。临近月末，随着气温逐渐回升，国废进入回收淡季，加上纸厂库存有所消耗，为了

应对雨季以及农忙到来，北方大部分纸厂进入备货状态，采购价格持续上扬；南方市场略显混乱，受成品

纸销售淡季影响，纸厂采购谨慎，到厂价格调动活跃。后期，随着农忙以及雨季天气影响，国废价格仍旧

存在上涨空间。 

废旧书报纸市场货量偏少，本月进入国废回收淡季后，废书本受传统供应旺季预期压制，市场观望为主。

废旧报纸市场货量依旧偏紧，下游纸厂竞争压力下，采购价格不断攀升，月末逐渐回复平稳，个别地区采

购价格触顶略有小幅回落。 

进口废纸期货报盘依旧呈持续上扬趋势。下游纸厂询盘稍显活跃，贸易商对后市多持看涨态度，报盘相对

混乱。目前美废主港参考报盘：3#165 美元/吨，8#175 美元/吨，11#280 美元/吨。欧废期货询盘较好，3#、

8#货源较美废报盘相近。日废 8#、11#供应量偏少，成交尚可。 

 

六、新项目投产情况  

 

表 9：新产能投产情况一览表 

公司 纸种 产能（万吨） 地点 备注 

江苏富星纸业 白板纸 30 江苏盐城        - 

山东荣华纸业 白板纸 30 山东枣庄 贴牌销售 
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江门星辉纸业 白板纸 30 广东江门 生产销售 

福建联盛纸业 白板纸 30 福建泉州 对外销售 

宁波亚洲浆纸  白卡纸 100  浙江宁波     对外销售 

斯道拉恩索  白卡纸 45 广西     2016 年  

河南中锋纸业 白板纸 30 河南 2015 年 7 月投产 

玖龙纸业 

瓦楞纸 30 四川乐山 2014 年 1 月 

箱板纸 35 辽宁沈阳 2014 年 8 月 

箱板纸 30 越南 2016 年底 

理文造纸 

箱板纸 30 重庆 2014 年 8 月 

箱板纸、瓦楞纸 25 越南  

浙江景兴纸业 瓦楞纸 30 浙江 对外销售 

安徽山鹰纸业 

箱板纸 46 

安徽 2014 年 

瓦楞纸 38 

河北永新纸业 高强瓦楞纸 40 河北唐山  

河北昌泰纸业 箱板纸、瓦楞纸 120 河北曹妃甸 2015 年 

江西四海纸业 T 纸、瓦楞纸 20 江西 2014 年第二季度 

河南盛元纸业 箱板纸 30 河南 2014 年 

江苏绿城纸业 高强瓦楞纸 25 江苏溧阳  

河南盛元纸业 箱板纸 30 河南 2014 年 

广东江门星光

辉纸业 
涂布白板纸 30 广东 - 

湛江吉城纸业 高强瓦楞纸 10.2 广东 - 

湖北炬垲纸业 
A 级高强瓦楞

原纸 
20 湖北枝江 2016 年 

江苏誉凯实业

有限公司 

高强瓦楞纸 

30 江苏宿迁 2015 年 10 月 

牛皮箱板 

湖北炬垲纸业 A 级高瓦原纸 20 湖北枝江 2016 年 

山东太阳纸业 箱板瓦楞 50 山东 2016 年 7 月 

湛江晨鸣纸业 白卡 110-120 广东 2016 年 10 月 
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广州梅州市新

大地纸品 
箱板  广东 2016 年 12 

云南东晟纸业 箱板 30 云南 2016 年 8 月 

新疆东盛祥纸

业 
瓦楞/箱板 20 新疆  

芦林纸业 高强瓦楞/箱板 70 江西  

上善纸业 高强瓦楞 65 江苏 2016 年 10 月 

广州梅州市新

大地纸品 
箱板  广东 2016 年 12 

云南东晟纸业 箱板 30 云南 2016 年 8 月 

新疆东盛祥纸

业 
瓦楞/箱板 20 新疆  

芦林纸业 高强瓦楞/箱板 70 江西  

上善纸业 高强瓦楞 65 江苏 2016 年 10 月 

山东华泰 瓦楞纸 40 山东 2016 年 11 月 

盛达纸业有限

公司 
瓦楞纸 0.8 河北  

温州市百展包

装装潢有限公

司 

瓦楞、箱板  浙江  

新盟包装装潢

有限公司 
瓦楞  浙江  

亚太森博 复印纸 80 广东 2016 年 12 月 

兰州红安纸业 高瓦 15 兰州 顺利投产 

江西柯美纸业 高瓦 20 江西 二期投产 

富力包装 瓦楞 20 新疆 新投产 

江门星辉造纸 涂布白板纸 30 广东 提升产能 

山东太阳宏河

纸业 
高档板纸 80 山东 新投产 

江苏博汇 高档包装纸 75 江苏 新投产 

世纪阳光纸业 
集束包装纸板

项目 
50 山东 新投产 

东莞玖龙纸业 纸包装袋 20 广东 新投产 

鹤山市和信包

装有限公司 
包装纸箱纸  广东 新投产 
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东莞市龙腾实

业 
纸箱  广东 新投产 

昆明明亮纸品

包装 
瓦楞纸  昆明 一期生产线完成 

新嘉源纸业 再生瓦楞纸 10 山西运城 项目开工 

江苏博汇 高档包装纸 75 江苏 新投产 

山东世纪阳光 束包装纸板 50 山东 正式开工 

河南龙源纸业 瓦楞纸  河南 新投产 

福建青山纸业 食品包装纸 50 福建 新建 

常山常林纸业 特种纸 10.85 浙江 新建 

冠豪高新 特种纸  广东 新建 

福建利树公司 高瓦  福建 新建 

齐峰新材料 装饰板材 6.8  在建 

尉氏县高度包

装材料 
纸板 10000 河南 在建 

龙兴纸业 高档箱板纸 100 黑龙江 新建 

太阳纸业 高档板纸 80 山东 新建 

江苏博汇纸业

(二期) 
高档包装纸板 100 江苏 新建 

四川金田纸业 瓦楞纸 30 四川 在建 

山东美洁纸业 新型包装材料 120 山东 新建 

河南商丘 

新浩纸业 

PM5 生产线白

卡纸 
10 河南 重新开工 

盛泰纸业 高强瓦楞纸 10 甘肃 新建 

蓓丽尔纸业 瓦楞纸 30 福建 新建 

武功东方纸业 高瓦 10 陕西 已竣工 

广东松炀再生

资源 
牛皮箱板纸 18 广东 新建 
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七、本月要闻回顾 

7.1 多部门推进天然气利用 5 年内京津冀等地基本实现“煤改气” 

近期，促进天然气发展的政策不断出台。  

7 月 4 日国家发改委网站显示，国家发改委、科技部、工信部、财政部等 13 个部门制定了《加快推进

天然气利用的意见》（以下简称《意见》）。  

《意见》明确了发展目标，要求到 2020 年，天然气在一次能源消费结构中的占比力争达到 10%左右，

地下储气库形成有效工作气量 148 亿立方米。到 2030 年，力争将天然气在一次能源消费中的占比提高到

15%左右，地下储气库形成有效工作气量 350 亿立方米以上。  

记者注意到，为逐步将天然气培育成为我国现代清洁能源体系的主体能源之一，《意见》强调了实施

城镇燃气工程等四项重点任务。其中包括，以京津冀及周边大气污染传输通道内的重点城市（2+26）为抓

手，力争 5 年内有条件地区基本实现天然气、电力、余热、浅层地能等取暖替代散烧煤。  

“煤改气”将刺激天然气消费  

从我国的天然气消费情况来看，尽管近年来天然气消费增长较快，但占能源消费比重仍仅为 6%左右，

远不及 24%的全球平均水平。  

卓创资讯天然气分析师刘广彬对记者表示，由于国内天然气定价机制不完善，导致非居民用天然气门

站价格在过去两年远高于替代能源价格，这使得天然气的下游需求受到抑制。  

而近期有关天然气发展的价格监管文件不断出台。继 2016 年出台两个办法、对管道运输环节建立起价

格监管规则后，6 月 22 日，国家发改委印发《关于加强配气价格监管的指导意见》，进一步对下游城镇燃

气配送环节建立起价格监管规则。  

由此，天然气全环节价格监管体系构建而成。在此情况下，7 月 4 日多部门发布《加快推进天然气利用

的意见》（以下简称《意见》）的落地有了更好的基础。  

《意见》部署了实施城镇燃气工程、实施天然气发电工程、实施工业燃料升级工程、实施交通燃料升

级工程四项重点任务。  
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在实施城镇燃气工程中，《意见》要求，推进北方地区冬季清洁取暖。以京津冀及周边大气污染传输

通道内的重点城市（2+26）为抓手，力争 5 年内有条件地区基本实现天然气、电力、余热、浅层地能等取

暖替代散烧煤。  

记者注意到，继 2017 年 3 月《京津冀及周边地区 2017 年大气污染防治工作方案》发布以来，大多数

城市都出台了与“煤改气”相关的政策。  

例如，北京市政府 6 月初发布《城镇居民“煤改电”、“煤改气”相关政策的意见》相关事项补充规定的函，

明确提出市财政对各类清洁能源取暖设备的补贴每户最高可达 1.2 万元。  

“煤改气”在促进环境保护的同时，也为天然气带来了巨大的发展空间。川财证券研报指出，华北地区自

2016 年秋季开始实施“煤改气”政策，2017 年又发布北方 12 城市清洁取暖试点等若干政策。而为华北地区

提供天然气增量的陕京四线或将于今年 10 月完工，新增 250 亿方/年的天然气（近 2 倍于北京需求量），

及时满足北京等华北城市冬季天然气需求。  

目前的天然气消费量已经持续呈增长态势。国家发改委数据显示，2017 年 1——5 月，天然气消费 967

亿立方米，增长 13.2%。这是在连续几年的个位数增长之后，再次出现 2 位数增长。  

方正证券研报认为，天然气消费量增长主要由于实体经济景气度同比提升，以及各地煤改气工程的推

进。  

方正证券研报分析认为，2016 年以来，“煤改气”规划及补贴政策不断落地，以及“2+26”城市是“煤改气”

工作的重点。预计 2017 年居民将完成超过 300 万户改造，工商业也会加快“煤改气”改造步伐。  

《意见》鼓励市场化交易  

天然气消费量不断增长的同时，《意见》中明确目标为，到 2020 年，天然气在一次能源消费结构中占

比力争达 10%，地下储气库形成有效工作气量 148 亿立方米。到 2030 年，力争将天然气在一次能源消费

中占比提高到 15%，地下储气库形成有效工作气量 350 亿立方米以上。  

刘广彬表示，天然气消费比重达到 10%的目标符合业内预期，如加速推进天然气市场化改革，是非常

有希望实现的。  
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在健全天然气市场体系上，《意见》要求减少供气中间环节，积极推进体制机制改革，尽量压缩省内

天然气供应中间环节，减少供气层级，有效降低各环节输配费用。天然气主干管网可以实现供气的区域和

用户，不得以统购统销等名义，增设供气输配环节，提高供气成本。  

此外，值得注意的是，《意见》提出建立用户自主选择资源和供气路径的机制。支持天然气交易中心

有序建设和运营，鼓励天然气市场化交易。  

目前，一些地方已在积极实践。在上海自贸区注册成立的上海石油天然气交易中心经过一年多的试运

行，于 2016 年 11 月 26 日正式投入运行；2017 年 1 月 13 日，中国第二个国家级大宗能源商品交易中心

——重庆石油天然气交易中心也正式签约挂牌成立。交易中心的运行，在加快我国能源市场化改革步伐的

同时，也将为我国在全球天然气市场中话语权的加强打下坚实基础。  

中国社科院研究生院院长、国际能源安全研究中心主任黄晓勇认为，未来 20 年内，以中国为代表的亚

洲市场在全球天然气需求市场占比将从目前的 32%升至 50%。因此，在中国建立全球性天然气交易中心的

设想便具备了现实可能。  

黄晓勇表示，目前，全球能源正从石油向天然气转型。恰恰也是在这个阶段，全球政治经济体系经历

着剧烈的变革。相比于石油，中美在天然气领域的规则竞争刚刚开始。目前来看，中国有可能利用特殊的

地缘优势掌握先机，利用亚洲在天然气消费方面的独特性，以及与天然气生产国良好的政治关系，创建区

域性的、以人民币为结算和计价货币的天然气交易机制，不仅进一步夯实人民币的国际化，也可推动中国

引领的“一带一路”发展。 
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7.2 二级厂该如何应对纸价下跌行情？ 

纸价上山不难，跟风涨即可。但大家都害怕的下山呢？当蜂拥上山已成事实，如何有序下山便更为重

要。哪个老板都知道，如果需求减少，纸价到头，产能过剩，二级厂必然又会陷入价格战——踩踏式下跌

便无法避免？怎么办？我们还是通过数理分析来研究一下，是否存在有序下山的可能？ 

价格、毛利之间的演变路径  

1、在价格平稳时期（2013——2016 年涨价前），珠三角区域纸板厂盈亏平衡毛利约在 16%左右； 

2、价格上涨初期，如果原纸整体上涨 20%，销售毛利率即便维持不变，毛利额也会多出 20%来，这

就是涨价效应；在上涨的途中，毛利率、产量、价格三要素是同步提升的，是纸板厂经营数据最为光辉的

时段！ 

3、如果原纸继续涨，整体上涨 100%了，假如依然维持与第 1 项一样的毛利率，这时的毛利额也会比

原来多出一倍，这就是赚大钱了。 

4、如果市场真涨了一倍，同样的产量下，销售额也会翻倍、毛利额也会翻倍；即便产量减半，销售额

都还有原来那么多。总之，涨价后，一切数据都变得美丽动人。 

5、而现实并不美妙，造纸厂、纸板厂、纸箱厂各有痛楚，在将涨价成本移给下游的同时，也会遭遇到

下游厂商无情的抵制、坚壁清野…… 

6、再往后就发现，毛利率、产量、价格这三要素不会同时高位了，成为了“不能互保的三角关系”，总

得至少牺牲其中一项甚至两项来保经营全局了。 

7、所以，即便有了涨价效应，市场效应会引导平衡毛利率降低，以前 16%是平衡毛利率，在纸板价涨

了一倍之后，毛利率也不可能还是那么多，这时的平衡毛利率最多可降到 8%。 

要想有序下山，必须知道什么？  
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通过一系列数据演算（数据推演过程非常枯燥且很费头脑，而且还不易看懂，数据推演过程在此略

去……），直接说结论： 

1、当纸价上涨了 20%，在同样的销售毛利率下产量只需做到原来的 83%（1÷1.2）就依然维持了原产

值不变； 

2、当纸价上涨了 20%，如果产量不变，平衡毛利率可以降为原来的 83%也可以维持原来的经营成果

不变； 

3、现在的选择就是：二级厂愿意选择产量降低？还是选择销售毛利率降低？ 意思是说，怎样做才能

维持住局面，不要变得比以前更糟糕。 

4、但现实却容不得二级厂从容选择，因为纸板生产的产能过剩，另外（成本+加工费）的报价构成体

系会导致在价格上涨过程中出现逐步摊低销售毛利率的现象。如果某二级厂想多做点产量来平摊成本，必

然引发降价连锁反应，从而让整个行业进入价格战。 

要想有序下山，需有什么共同认识？ 

1、想维持价格不掉下来（或者缓降），只能减少生产量，以期产量减少的幅度尽量地少，不要坏过那

些曾经艰苦过的日子就算好。 

2、在价格高位横盘阶段，产量能够减少的比例，与销售毛利率超出平衡毛利率的幅度有关。比如：当

前销售价位下的平衡毛利率是 10%，销售毛利率若能维持在 13%（这就是拥有了 3%的保留毛利），这时

销售毛利率超出平衡毛利率 30%，只要产量不低过现在的 77%（1÷1.3）就还是可以维持盈亏平衡的。只

要纸板厂还有保留毛利，就存在可以依靠减产来维持价位的可能。 

3、要计划多少保留毛利？。如果反过来算呢？假如纸板厂有计划地减产至 65%，要达到盈亏平衡的总

销售毛利必须是多少呢？反算过去，1÷0.65＝1.54，意味着盈亏平衡毛利率要比当前价位下的平衡毛利高

出 54%。 

如果当前价位下的平衡毛利率是 8%，毛利率要多出 54%——就是销售毛利大约要有 12.3%

（8%×1.54），这样也可以维持盈亏平衡同时也能稳住价格。 

4、利润是做出来的，不是算出来的。有人早就知道——算这些顶个屁用！ 
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5、也许你还真仔细算过，却发现“然——并——卵”。事先算得再好，只要有人降价偷跑、有人想释放

产能以赚得更多，就会出现连锁反应，发生价格踩踏，市场价格体系就会崩塌。低价抢单行为会把整个行

业又拖下水！ 

这是大家最不乐意见到的情形。价格上涨时，同行之间可以共富贵；但在下跌时，大家还可以共患难

吗？ 

怎么做，以维护整个供应链不崩塌？  

1、观念强化：既然涨价会让各方面的数据好看又好用，大家就要珍惜，不要发生价格崩塌的情况； 

2、价格不塌的前提是不能恶意暴涨； 

3、价格不塌的践行标准是适当减产； 

4、价格不塌的道德原则是不能多吃多占（在商言商，一说道德，大伙儿心里就发笑！）； 

5、与上下游协商价格，实现供需利益锁定，但前提是必须有信用保证机制。 

比如纸价上涨时，纸板厂与纸箱厂采用加工费制度来定报价。但前提是，纸箱厂须拿出一整套信用保

证体系以区别于一般客户。通过这种“有信用的结盟”，在价格出现下跌、市场低迷时，三级厂给自己的结盟

二级厂提供稳定的保底订单，以利于二级厂维持盈亏平衡所需的产量，这样二级厂与三级厂才能形成交易

的“闭环”。 

如果市场中没有整体信用担保组织，由二级厂牵头对客户进行这类信用筛选也是必要的。如果二级厂、

三级厂互相之间建立不起信用保证机制，那么大家也只能听天由命了。 

二级厂与上游的造纸厂或纸贸商也可以用这思路形成供应链锁定关系。 

唯有上述这几条，貌似才能够走向共荣，而不是踩踏互害。 

如果大家依然认为让市场的归市场，不愿意为市场的规范作出一些贡献、牺牲一些短期利益，那么大

家就必须承受市场可能会带给自己的伤害。 

总结 
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1、同业之间，只要产能大过需求就很难联合，因为是竞争关系。但同业之间可以交流、探讨，毕竟大

家面临的问题是相同的。 

2、供应关系，才能联合，因为是交易关系。造纸、纸板、纸箱这三级之间至少应当相临联合，形成有

信用保障机制的供需保证体系，增强同业竞争能力。 

3、走向抱团取暖的正确姿势，即为：同业横向交流、供需纵向联合。 

4、与其恶战让结果不确定，不如正确抱团，增强体系的可持续性。命长，比什么都重要！抱团的目的

不是为了挣大钱，是为了拼未来！ 

如果有人能够根据这些市场原理与竞争机制，设计并组织一种具有集体信用担保的组织体系或交易体

系，让供需双方不仅对现在有信心，也对未来有信心。 

无疑，这将是一种可贵的有巨大社会经济效用的体系，其市场前景不可低估。极有可能成为珠三角区

域纸品行业新模式的创新风口！ 

 

（个人观点，仅供参考，风险自控） 


