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本月回顾

北方纯木浆大轴纸市场：本月，生活用纸大轴纸市场整体交投缓慢，今年旺季不旺。保定地区纯木浆

大轴纸市场交投缓慢，纸价稳中略下行。月初，受天然气上涨影响，河北地区各纸厂出货价上调，然，下

游多持观望态度，涨价未能落实。中旬起，出货仍迟缓，纸厂库存高位，出于成本考虑，纸厂未做下调，

出厂价格维稳。山东地区纯木浆大轴纸市场交投平稳，纸厂按单排产，出货价多以稳定为主。晨鸣纸业因

前期价格高位，本月下调 200 元/吨。河南地区本月大轴纸市场交投一般，纸厂库存低位，下游需求寡淡，

出货价略下调。沁阳宏涛纸业本月下调 100元/吨，河南护理佳纸业目前未税报价 8200元/吨，聚源纸业因

环保因素，本月停机检修，预计元月克开机投产。月初，受北方地区价格上涨影响，山东、河南地区各大

纸厂涨价意向较浓，但因市场大环境不好，本期涨价未能实现，本月整体纸价维稳。

广西甘蔗浆大轴纸市场：本月，广西地区生活用纸原纸市场交投清淡，需求低迷，纸价盘整为主。纸

厂按单排产，无过多库存，市场弱势运行，实单多商谈为主。12 月中旬，广西纯点纸业开机投产，百色合

众纸业改做纯木浆大轴纸。

四川竹浆大轴纸市场：本月，四川地区竹浆原纸市场整体交投向稳为主，出厂价延续上月。下游需求

一般，纸厂多按单排产，无库存积压。部分纸厂刺激走货，纸价窄幅震荡。重庆地区竹浆原纸市场整体交

投平稳，纸厂按单排产，纸价报稳。竹浆本色纸市场需求良好，价格坚挺。目前，各大纸厂无调价意向，

竹浆原纸市场产销平衡，纸价稳定。
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一、2017年 12月份纯木浆大轴纸市场状况

1.1 北方各地区纯木浆大轴纸价格走势

图 1：北方市场代表性厂家纯木浆大轴纸出厂价格走势图

数据来源：中纸在线信息部
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1.2 北方各地区纯木浆大轴纸各月出厂报价表及市场解析

表 1河北代表厂家各月份出厂报价表（单位：元/吨）

时间 满城东升纸业
满城雪松纸业

（喷浆）
满城永利纸业 满城顺通纸业

2014年 1月 6800 6600 6700 6600

2014年 2月 6800 6600 6600 6600

2014年 3月 6600 6700 6500 6500

2014年 4月 6700 6500 6400 6300

2014年 5月 6500 6800 6300 6200

2014年 6月 6300 6800 6200 6200

2014年 10月 6200 6700 6200 6200

2014年 11月 6300 6700 6300 6300

2014年 12月 6200 6500 6300 6200

2015年 1月 6100 6700 6200 6200

2015年 2月 6100 6700 6200 6200

2015年 3月 6200 6700 6300 6200

2015年 4月 6500 6800 6500 6500

2015年 5月 6400 6900 6400 6400

2015年 6月 6200 6900 6200 6200

2015年 7月 6200 6800 6200 6200

2015年 8月 6300 6800 6400 6400

2015年 9月 6400 6800 6400 6400

2015年 10月 6300 6800 6400 6300

2015年 11月 6400 6800 6400 6300

2015年 12月 6300 6800 6400 6300

2016年 1月 6300 6600 6300 6200

2016年 2月 6300 6600 6300 6200

2016年 3月 6100 6600 6300 6200

2016年 4月 6100 6600 6300 6200

2016年 5月 6100 6600 6200 5900
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2016年 6月 6000 6500 6000 5900

2016年 7月 5900 6500 5900 5900

2016年 8月 5900 6500 5900 5900

2016年 9月 5900 6700 6000 6000

2016年 10月 5900 6500 6000 6000

2016年 11月 6200 6700 6300 6100

2016年 12月 6800 6800 6600 6600

2017年 1月 6800 6800 6600 6600

2017年 2月 6800 6800 6700 6600

2017年 3月 6700 6900 6600 6600

2017年 4月 6450 6800 6500 6500

2017年 5月 6300 6700 6300 6300

2017年 6月 6300 6700 6300 6300

2017年 7月 6100 6500 6300 6450

2017年 8月 7200 7400 6800 7400

2017年 9月 7600 8000 - 8100

2017年 10月 7800 8100 - 8200

2017年 11月 8000 8300 - 8200

2017年 12月 8100 8300 不做了 8200

数据来源：中纸在线信息部

本月，保定地区纯木浆大轴纸市场交投缓慢，纸价稳中略下行。月初，受天然气上涨影响，河北地区

各纸厂出货价上调，然，下游多持观望态度，涨价未能落实。中旬起，出货仍迟缓，纸厂库存高位，出于

成本考虑，纸厂未做下调，出厂价格维稳。目前保定地区挂浆大轴纸未税主流报价 7700-8300 元/吨，喷浆

大轴纸 8000-8500 元/吨，成品卫生纸 8900-9600 元/吨，半木浆大轴纸 7000-7600 元/吨。

中纸预测：1月份保定地区木浆大轴纸市场出厂价或将持续走稳。
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表 2河南代表厂家各月份出厂报价表（单位：元/吨）

时间
漯河银鸽纸业

（含税）

漯河聚源纸业

（含税）

护理佳纸业

（未税）
沁阳宏涛纸业

2014年 1月 7500 6800，6500（挂） 7050 6800（挂）

2014年 2月 7400 6800，6500（挂） 7050 6800（挂）

2014年 3月 7400 6700，6500（挂） 7200 6800（挂）

2014年 4月 7450 6700，6500（挂） 7200 6600（挂）

2014年 5月 7400 6800，6500（挂） 6900 6600（挂）

2014年 6月 7400 6800，6500（挂） 6900 6500（挂）

2014年 7月 7300 6600，6400（挂） 6900 6500（挂）

2014年 8月 7300 6600，6400（挂） 6900 6500（挂）

2014年 9月 7300 6600，6400（挂） 6900 6500（挂）

2014年 10月 7300 6700，6500（挂） 6900 6500（挂）

2014年 11月 7300 6700，6500（挂） 6900 6600（挂）

2014年 12月 7300 6700，6500（挂） 6900 6600（挂）

2015年 1月 7300 6700，6500（挂） 6900 6600（挂）

2015年 2月 7300 6700，6500（挂） 6900 6600（挂）

2015年 3月 7400 6800，6600（挂） 6900 6600（挂）

2015年 4月 7500 7000，6800（挂） 7100 6700（挂）

2015年 5月 7500 6600，6700（挂） 7200 6700（挂）

2015年 6月 7400 6600，6700（挂） 7200 6600（挂）

2015年 7月 7200 6500，6400（挂） 6900 6600（挂）

2015年 8月 7150 6400，6200（挂） 6900 6600（挂）

2015年 9月 7150 6500，6300（挂） 7000 6600（挂）

2015年 10月 7150 6600，6500（挂） 7000 6500（挂）

2015年 11月 7150 6600，,6500（挂） 6750 6500（挂）

2015年 12月 7150 6500，6400（挂） 6850 6500（挂）

2016年 1月 7150 6500，6400（挂） 6850 6500（挂）
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2016年 2月 7150 6500，6400（挂） 6700 6500（挂）

2016年 3月 6950 6500，6400（挂） 6700 6500（挂）

2016年 4月 6850 6500，6400（挂） 6700 6500（挂）

2016年 5月 6850 6500，6400（挂） 6500 6300（挂）

2016年 6月 6800 6300，6000（挂） 6300 6100（挂）

2016年 7月 6800 6300，6000（挂） 6300 6100（挂）

2016年 8月 6800 6300，6000（挂） 6300 6100（挂）

2016年 9月 6900 6300，6000（挂） 6350 6100（挂）

2016年 10月 6900 6500，6200（挂） 6450 6100（挂）

2016年 11月 6900 6600，6300（挂） 6550 6200（挂）

2016年 12月 7200 7400 7400 6500（挂）

2017年 1月 7500 7400 7400 6500（挂）

2017年 2月 7500 7200 7400 6700（挂）

2017年 3月 7400 7100 7300 6500（挂）

2017年 4月 7300 6800 7000 6300（挂）

2017年 5月 7300 6800 7000 6300（挂）

2017年 6月 7300 7000 7000 6400（挂）

2017年 7月 7200 7000 6900 6500（挂）

2017年 8月 7800 7500 7900 7600（挂）

2017年 9月 8600 8200 8650 8100（挂）

2017年 10月 8600 8200 8650 8100（挂）

2017年 11月 8300 8200 8650 8100（挂）

2017年 12月 8300 8200（停机） 8200 8000

数据来源：中纸在线信息部

河南地区本月大轴纸市场交投一般，纸厂库存低位，下游需求寡淡，出货价略下调。沁阳宏涛纸业本

月下调 100 元/吨，河南护理佳纸业目前未税报价 8200 元/吨，聚源纸业因环保因素，本月停机检修，预计

元月克开机投产。目前河南地区纯木浆大轴纸报价在 8100-8300 元/吨。

中纸预测：1月份河南地区木浆大轴纸市场出厂价或将走稳。
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表 3山东代表厂家各月份出厂未税报价表（单位：元/吨）

时间 潍坊晨鸣纸业 肥城东盛工贸 淄博沣泰纸业 青岛青山纸业

2014年 1月 7500 7000 7100 7300

2014年 2月 7400 7000 7100 7300

2014年 3月 7200 7000 7000 7300

2014年 4月 7300 7000 6900 6800

2014年 5月 7200 6600 6800 6800

2014年 6月 7200 6600 6700 6800

2014年 7月 7100 6600 6700 6800

2014年 8月 7100 6600 6700 6800

2014年 9月 7100 6600 6700 6800

2014年 10月 7200 6600 6700 6800

2014年 11月 7200 6400 6700 6800

2014年 12月 7250 6400 6800 6800

2015年 1月 7300 6400 6800 6800

2015年 2月 7300 6400 6800 6800

2015年 3月 7350 6400 6800 6800

2015年 4月 7450 6400 6900 6800

2015年 5月 7450 6700 7000 6800

2015年 6月 7200 6500 6900 6800

2015年 7月 7100 6500 6900 6800

2015年 8月 7100 6500 6900 6800

2015年 9月 7100 6500 6900 6800

2015年 10月 7000 6500 6900 6800

2015年 11月 7000 6500 6900 6800

2015年 12月 7000 6500 6600 6800

2016年 1月 7050 6500 6700 6800

2016年 2月 7150 6500 6600 6800
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2016年 3月 6950 6500 6600 6800

2016年 4月 6950 6500 6400 6800

2016年 5月 6900 6300 6400 6500

2016年 6月 6800 6200 6300 6300

2016年 7月 6700 6200 6200 6300

2016年 8月 6600 6200 6200 6300

2016年 9月 6650 6300 6200 6300

2016年 10月 6650 6300 6100 6300

2016年 11月 6650 6400 6200 6300

2016年 12月 6900 6600 6400 6600

2017年 1月 7200 6800 6700 6600

2017年 2月 7200 6800 6900 6600

2017年 3月 7100 6800 - 6300

2017年 4月 6900 6700 - 6300

2017年 5月 6900 6600 - 6300

2017年 6月 6900 6500 - 6300

2017年 7月 7200 6600 7000 6300

2017年 8月 7700 7200 - 7000

2017年 9月 8700 8100 停机 8000

2017年 10月 9000 8100 8000 8000

2017年 11月 9100 8500 8100 8000

2017年 12月 8900 8500 8100 8000

数据来源：中纸在线信息部

山东地区纯木浆大轴纸市场交投平稳，纸厂按单排产，出货价多以稳定为主。晨鸣纸业因前期价格高

位，本月下调 200 元/吨。目前山东纯木浆喷浆大轴纸含税主流报价 8000-8500 元/吨，卫生纸大轴纸

8100-9500 元/吨。

中纸预测：1月份山东地区木浆大轴纸市场出厂价或将走稳。
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1.3纯木浆大轴纸市场展望

12月初，受北方地区价格上涨影响，山东、河南地区各大纸厂涨价意向较浓，但因市场大环境不好，

本期涨价未能实现，本月整体纸价维稳。预计下月木浆原纸市场价格或将走稳。

二、2017年 12月份甘蔗浆生活用纸市场状况

2.1 广西地区甘蔗浆大轴纸价格走势

图 2：广西地区甘蔗浆大轴纸代表厂家价格走势图

数据来源：中纸在线信息部
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图 3：广西地区甘木混浆大轴纸代表厂家价格走势图

数据来源：中纸在线信息

2.2 广西地区甘蔗浆及甘木混浆大轴纸各月出厂报价表

表 4广西代表厂家各月份甘蔗浆大轴纸出厂报价表（单位：元/吨）

时间 广西欣瑞纸业 宜州神龙纸业 柳州桂中纸业 广西盛兴纸业

2014年 1月 5700 5700 5700 5700

2014年 2月 5700 5700 5700 5700

2014年 3月 5900 5800 5800 5800

2014年 4月 5700 5700 5700 5700

2014年 5月 5600 5600 5600 5650

2014年 6月 5600 5600 5600 5600

2014年 7月 5600 5600 5550 5500

2014年 8月 5600 5500 5550 5500

2014年 9月 5600 5500 5600 5600

2014年 10月 5600 5500 5600 5600

2014年 11月 5600 5550 5600 5600

2014年 12月 5700 5650 5700 5700
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2015年 1月 5700 5650 5700 5800

2015年 2月 5700 5650 5700 5800

2015年 3月 5500 5600 5750 5800

2015年 4月 5700 5650 5900 5900

2015年 5月 5650 5550 5800 5900

2015年 6月 5600 5550 5700 5700

2015年 7月 5600 5550 5700 5700

2015年 8月 5600 5550 5600 5800

2015年 9月 5500 5550 5700 5800

2015年 10月 5500 5550 5700 5700

2015年 11月 5500 5500 5700 5700

2015年 12月 5450 5500 5700 5700

2016年 1月 5500 5500 5700 5700

2016年 2月 5600 5600 5700 5700

2016年 3月 5600 5750 5900 5800

2016年 4月 5600 5750 5900 5800

2016年 5月 5550 5650 5700 5700

2016年 6月 5550 5600 5500 5600

2016年 7月 5500 5500 5500 5600

2016年 8月 5500 5500 5500 5600

2016年 9月 5500 5500 5500 5600

2016年 10月 5500 5500 5500 5600

2016年 11月 5500 5500 5500 5600

2016年 12月 5650 5550 5500 5600

2017年 1月 5650 5550 5600 5600

2017年 2月 5650 5550 5600 5700

2017年 3月 5600 5550 5600 5700

2017年 4月 5600 5500 5600 5700

2017年 5月 5600 5500 5600 5700

2017年 6月 5600 5500 5600 5700
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2017年 7月 - 5500 5600 5700

2017年 8月 - 5700 6600 5800

2017年 9月 - 7400 7450 7500

2017年 10月 - 7400 7450 7500

2017年 11月 - 7200 7100 7200

2017年 12月 - 7100 7200 7300

数据来源：中纸在线信息部

表 5广西代表厂家各月份甘木混浆大轴纸出厂报价表（单位：元/吨）

时间 天力丰纸业 广西圣大纸业 钦州叶诚纸业 广西东昇纸业

2014年 1月 6200 5900 6000 6000

2014年 2月 6300 6000 6100 6100

2014年 3月 6300 6100 6100 6100

2014年 4月 6100 6000 6100 6000

2014年 5月 6100 5900 5900 5800

2014年 6月 6100 5900 5900 5800

2014年 7月 6100 5900 5900 5800

2014年 8月 6100 5900 5900 5800

2014年 9月 6200 6000 5900 5800

2014年 10月 6200 6000 5900 5900

2014年 11月 6200 6000 5900 5900

2014年 12月 6200 6000 5900 5800

2015年 1月 6200 6000 5900 6000

2015年 2月 6200 6000 5900 6000

2015年 3月 6200 6100 5900 6000

2015年 4月 6300 6100 5900 6200

2015年 5月 6300 6100 5900 6100

2015年 6月 6200 6100 5900 6000

2015年 7月 5900 6100 5900 6000

2015年 8月 5900 6100 5900 5900
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2015年 9月 5900 6100 5900 5900

2015年 10月 5900 6100 5900 5900

2015年 11月 5850 6100 5900 6200

2015年 12月 5850 6100 5900 6200

2016年 1月 5800 6100 5900 6200

2016年 2月 5800 6300 5900 6200

2016年 3月 5900 6300 6000 6300

2016年 4月 5900 6300 6000 6300

2016年 5月 5800 6150 5800 6300

2016年 6月 5800 5900 5700 6100

2016年 7月 5800 5900 5700 5900

2016年 8月 5800 5900 5700 5900

2016年 9月 5800 5900 5700 5900

2016年 10月 5800 6000 5700 5900

2016年 11月 5800 6000 5700 5900

2016年 12月 5800 6000 5700 6100

2017年 1月 5900 6000 5700 6100

2017年 2月 6000 6300 5700 6200

2017年 3月 6000 6300 5700 6300

2017年 4月 6000 6000 5700 6200

2017年 5月 5900 6000 5700 6200

2017年 6月 5900 5900 5700 6100

2017年 7月 5900 6000 6000 6100

2017年 8月 7300 6400 6500 6700

2017年 9月 - - 7200 7500

2017年 10月 8400 7600 7200 7600

2017年 11月 - 7500 7100 7500

2017年 12月 改做纯木浆大轴纸 - 7100 7600

信息来源：中纸在线信息部
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2.3 12月份甘蔗浆大轴纸市场解析

浆厂方面：国产甘蔗浆方面，本月甘蔗浆渣榨季来临，市场供应开始放量，下游甘蔗浆大轴纸库存高

企，走货压力较大，甘蔗浆报价顺势普调 200 元/吨，农垦天成甘蔗浆线之前 9月下旬停机，12.24 日开机。

纸厂方面：本月，广西地区生活用纸原纸市场交投清淡，需求低迷，纸价盘整为主。纸厂按单排产，

无过多库存，市场弱势运行，实单多商谈为主。12 月中旬，广西纯点纸业开机投产，百色合众纸业改做纯

木浆大轴纸。新一季甘蔗浆将下市，预计 1月份甘蔗浆原纸市场出厂价或将有所波动。甘蔗浆大轴报价在

7100-7600 元/吨。

2.4 甘蔗浆大轴纸市场展望

12 月份，广西地区生活用纸原纸交投一般，下游需求不旺，纸厂按单排产，本月甘蔗浆原纸出厂价稳

定。新一季甘蔗浆将下市，预计下月甘蔗浆原纸市场或将存在波动可能。

三、2017年 12月份竹浆生活用纸市场简介

浆厂方面：国产竹浆方面，四川地区竹浆本月下调 200-300 元/吨，竹浆产销平稳，广西地区混合竹浆

浆，按单排产，价格也向下调整。

竹浆大轴纸市场：本月，四川地区竹浆原纸市场整体交投向稳为主，出厂价延续上月。下游需求一般，

纸厂多按单排产，无库存积压。部分纸厂刺激走货，纸价窄幅震荡。重庆地区竹浆原纸市场整体交投平稳，

纸厂按单排产，纸价报稳。竹浆本色纸市场需求良好，价格坚挺。目前，各大纸厂无调价意向，竹浆原纸

市场产销平衡，纸价稳定。
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四、2014年厂家投产情况及 2017年厂家投产计划

表 6 2014 年国内生活用纸已投产和计划产能

厂家 新增产能（万吨） 投产时间(年) 项目地点

APP

30 2014 海南海口

6 2014 四川遂宁

12 2014-5、12 江苏苏州

6 2014 湖北孝感

维达国际 7 2014四季度 广东江门

中顺洁柔
12 2014-03、05 广东云浮

6 2014-03 四川成都

恒安集团
12 2014-05、07 湖南常德

12 2014-10、12 重庆巴南

东顺集团
1.6 2014-05 黑龙江肇东

12 2014 山东东平

山东太阳 6 2014-06 山东兖州

高唐绿荫环保科技 15 2014-10 山东聊城

山东德广工贸 1.2 2014-06 山东东平

河北义厚成 5 2014-05、12 河北保定

河北雪松 2 2014年一季度 河北保定

河北港兴 1.5 2014-07 河北保定

保定东方 3.2 2014 河北保定

保定成功
1.8 2014初

河北保定
1.8 2014-10

盘锦东升纸业 5 2014-12 辽宁盘锦

浙江景兴 4.2 2014 浙江平湖

河南护理佳纸业 1.5 2014-10 河南鹿邑

赣州华劲 6 2014-04 江西赣州

永丰余造纸
5 2014-05 江苏扬州

5 2014 广东肇庆
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福建歌芬 6 2014 福建福州江阴港

晋江凤竹纸业 1.2 2014-03 福建漳州

福建铭丰 2 2014-03 福建龙岩

重庆维尔美 3 2014-05 重庆潼南

重庆理文 6 2014-07 重庆

云南云景 3 2014 云南景谷

云南汉光纸业 1 2014-08 云南玉溪

夹江汇丰纸业 2 2014-10 四川乐山

四川蜀邦实业 1.2 2014 四川彭州

四川绵阳超兰 1.7 2014-04 四川绵阳

四川三角纸业 1.2 2013-05 陕西兴平

四川安县纸业 2.4 2014-05 四川安县

东莞白天鹅纸业 3 2014-12 广东东莞

广东飘合纸业 2.4 2014-03、10 广东汕头

广东万隆纸业 1 2014-06 广东高要

广东信达纸业 3 2014-07 广东揭阳

江西华劲纸业 6 2014-04 江西赣州

广西华欣纸业 5.2 2014-08、10 广西贵港

广西荔森纸业
1 2014-12 广西河池

1 2014-12 广西百色

南宁佳达纸业 1 2014-03 广西南宁

湖北真诚纸业 1.5 2014-06 湖北荆州

信息来源：中纸在线信息部

表 7 2015 年国内部分生活用纸已投产和计划产能

厂家 新增产能（万吨） 投产时间(年)

APP 75 2015

维达国际 11 2015

恒安集团 24 2015
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东顺集团 10 2015

太阳纸业 6 2015

浙江景兴 3 2015

重庆理文 6 2015

河北雪松 2 2015下半年

河北港兴 1.5 2015-07

泰国双 A集团 一期 5，二期 12 待定

东莞白天鹅 3 2015-04

江门新会宝达 2.2 2015-08

世纪雅瑞 1.2 2015-09

信息来源：中纸在线信息部

表 8 2016 年国内部分生活用纸已投产和计划产能

厂家 新增产能（万吨） 投产时间(年)

河北金博士 11.2 2016-6

河北兴荣 3 2016-01-17至 2019-01-17

金红叶三期 10.8 2016-2

安徽泰盛 10 2016

四川中顺洁柔 6 2016-6

四川艾尔 4 2016-10

广西桂海金浦 6 2016-4

海南金海浆纸 70 2016-5（二期）

宝马纸业 5 2016-8

恒安集团 36 2016-2017

三江维达 26 2016-10

重庆理文 24 2016

湖南东顺 10 2016-12

信息来源：中纸在线信息部
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表 9 2017 年国内部分生活用纸已投产和计划产能

厂家 新增产能（万吨） 投产时间(年)

中顺洁柔（湖北） 20 待定

江西泰盛 48 待定

江西致富 10 2017-3（一期）

江西瑞昌万润兴业

（理文）
10 2017-4（一期）

广东东莞理文 10 2017-10

重庆理文 20 2017年底

恒安纸业（重庆巴南） 12 2017-3（二期）

维达纸业（浙江） 6 2017年中

黑龙江泉林 20 2017-3（一期）

APP集团 10 2017-2018

宁夏佳美 4 2017年底

满城金光 2.4 2017-5

云南金晨纸业 9 2017-6（一期 4万吨）

河北金博士 5 2017-6

五、12月份焦点新闻回顾

5.1 浆价高企，三个强化，中小生活用纸企业从容应对

行业洗牌的时候到了，是逃避还是直面竞争？显然已经是无处可逃了！

很多生活中小企业为何徘徊多年业绩难以提升，甚至在销售增长或利润上还出现下滑的局面呢？仔

细分析可以发现，过去的很多成绩是搭行业快速增长的顺风车，也就是整个行业的体量快速扩大，或者

是区域市场竞争不够激烈的历史机遇，并不是企业的竞争力已经很强。面对全球及中国市场经济环境的

更加恶化；面对更加残酷的竞争行业竞争；面对不断增加的市场营销费；面对浆价的持续高企。我们生

活用纸中小企业如何应对呢？放弃还是直面竞争？我想改编一句李云龙的话：狭路相逢，智勇者胜。

如何直面未来的竞争？我们认为至少需要做好三个强化：
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数字要算准：销售数据分析是一个企业花钱最少，价值最大的一项基本工作，也是很多拍脑袋企业容

易忽视的工作。年销售在 6000 万到 20000 万的企业，只要一个比较专业的数据分析员就好了。销售数据分

析，如同医院的 CT扫描仪，能够全面的客观的分析出公司各个方面的问题：毛利、产品结构、销售增长与

下滑、渠道结构、品项排名… …可以从公司层面、区域层面，再分渠道层面、经销商与系统层面，加上实

践经验实现交叉分析等等，以生成未来各项营销工作的改善计划，明白好是怎么好，差是为什么会差，以

实现强者更强，弱者补强之目的，做个明明白白的经营者。在生活用纸行业，认识到数据的重要性，并将

数据很好的运用到经营管理中的企业我认为还不到 15%。

产品要做好：产品是一个企业生存基础，企业没有好的产品如同一个富有而多病的年轻人一样，难

有一个好的未来。很多企业要么盲目的以为自己的产品很好，要么以为营销比产品更重要，须不知未来

的竞争就是产品的竞争，一款产品卖全球的时代已经到来。我们看生活用纸企业中的维达和洁柔，维达

就是靠一款的蓝色经典 1800g 卷纸稳了十来年的大盘，洁柔也是靠可湿水产品表现后发优势，如果他们

没有这些产品怎么会有今天的成就呢？所谓十年磨一剑一剑能封喉，我们生活用纸中小企业在夯实产品

基础的同时逐步提升自己，厚积薄发，就一定能够做出拳头产品。

在此说明：不要以为原纸好就一定能做出好产品，原纸好只能说是“原纸是个好产品”。再者，还

是要老生常谈的说，一定要坚持品牌之路，近来有两个本色纸品牌“斑布”和“纸护士”就是靠品牌之

路成长起来，如果说有些品牌是靠钱强砸出来的，而用钱不多的“纸护士”实实在在运用专业、技巧与

智慧，所以不要以为做品牌一定是要花大价钱。

团队要有人：企业未来最重要的资产就是团队和品牌，好的团队可以成就一个品牌，而一个团伙则

会搞垮一个品牌。一个优秀的企业在不断锻造自己团队的同时，也会给行业输送出去人才，那些给行业

输送人才最多的企业，也就是行业获利最丰的企业，比如恒安就是这样的企业。所以企业不要怕自己花

钱培养出来的人才会离开自己，终究离开你的是少数，更多的还是在为公司创造更大的价值，给社会输

送人才也是企业家价值的体现，也是企业的一个无形资产。所以企业要沉下心来制定团队的培训计划。

老话说得好：磨刀不误砍柴工。

以前就说过，渠道建设的本质就是“团队建设”，因为“人在阵地在”。

最后要说的是，当行业竞争恶化这只恶虎追来的时候，我们要学那个首选系好鞋带的人，生存就是

我们第一要务，而要生存下去的最好方法就是比竞争对手跑得更快。

行业洗牌不可怕，因为只有洗掉落后才能促进成长，不排到末尾就不会淘汰，你唯一能做的就是不

断往前冲，没有回头路。
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5.2 泉林集团获评首批山东省制造业单项冠军企业

近日，山东省经信委公布首批山东省制造业单项冠军企业名单，全省共 79 家企业入围，泉林集团成功

上榜，单项冠军产品为本色草浆制品（新产品）。

据悉，山东省制造业单项冠军企业评选旨在引导制造业企业专注创新和质量提升，在更多细分产品领

域形成单项冠军领先地位，提升山东省制造业竞争力，促进山东省产业整体迈向中高端。经企业申报，各

市经信委、有关行业协会、省属企业推荐，专家论证共评定出海尔、浪潮、浪潮、张裕等 79 家企业为首批

山东省制造业单项冠军企业。

根据《山东省制造业单项冠军企业培育提升专项行动实施方案》，山东省经信委将对被评定为制造业

单项冠军的企业加强政策支持。对单项冠军企业申报省级有关技术创新项目、重大专项、节能减排等资金

支持的项目，以及申报省级工业设计中心、企业技术中心、质量标杆的予以优先支持，并加强对企业跟踪，

分析企业发展面临突出问题，研究完善促进省制造业单项冠军企业创新发展的政策措施。同时，总结企业

在培育提升工作中典型经验和好的做法，每年选择一批典型经验，通过编写案例集、组织培训班、召开经

验交流会、企业现场会等多种形式进行示范推广；鼓励地方对单项冠军企业给予政策支持；相关行业协会

要加强服务，指导企业开展对标，提供培育提升诊断咨询服务，推广典型经验。

5.3 用大熊猫便便做的纸巾擦嘴？没用过这款网红纸巾，你要 OUT 了

大熊猫便便做成纸巾了？12月 19 日，这样一则新闻登上微博热搜，数十家国内主流媒体纷纷发布了这

条消息，也引来无数网友围观。有网友调侃“要不要买一包来擦擦嘴？”，更有人说“这是近距离接触熊

猫的好机会”。一时间，让这款凤生纸业旗下的山丘竹纸所生产的熊猫纸成了名副其实的网红纸巾。

其实在上个月，山丘熊猫纸就在京东众筹以最终 1000 多万创纪录的众筹金额引起了媒体注意。12 月

18 日，四川凤生纸业与中国大熊猫保护研究中心正式签订战略合作协议，在大熊猫剩竹和粪便的循环利用、

商业与生态和谐发展等方面达成共识。熊猫中心将把大熊猫便便和食物残渣提供给凤生纸业，用来生产各

种类型的生活用纸，也就是“山丘熊猫纸”。

这样一款创意十足的网红纸巾也绝不是简单的把熊猫便便做成纸。未来，中国大熊猫保护研究中心的

都江堰、卧龙、碧峰峡三大熊猫基地的熊猫食物残渣、便便都将被凤生纸业回收利用，通过洗选、蒸煮、

高温消毒等环节提炼出熊猫便便中的短纤维。山丘竹纸再把 4A 级竹林产地生产的竹浆的长纤维和熊猫便便
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中的短纤维结合，经过 60 道严苛工艺，将长短纤维进行黄金配比，使纸巾的韧性与适度柔软完美结合。这

样生产出来的熊猫纸更加柔软、坚韧，而且不含漂白剂、荧光剂和其它任何化学添加剂，完全保留了竹浆

生态本色，使用更加健康，堪称真正的“国宝级”品质。

据悉，一只成年大熊猫，每天会食用 12-15 公斤竹子。而这些竹子在经过熊猫消化后，会产生 10

公斤的粪便。而且给大熊猫投喂的竹子并不会被完全食用，大部分会被大熊猫咀嚼后成为残渣。每只大熊

猫每天会产生 50 公斤左右的竹子残渣。一直以来，这些熊猫粪便和吃剩的竹子残渣如何处理也成了大熊猫

保护研究中心的烦恼，以前都当成垃圾处理，会对环境造成一定程度的污染，而凤生纸业今后把竹子残渣

和粪便统一收集、造纸，对大熊猫、大熊猫保护研究中心、凤生纸业三方来说都是好事。

网友比较关心的是大熊猫粪便做出的纸巾真的安全吗？凤生纸业董事长杨朝林也做了解释，熊猫纸在

生产中共有 60 多道工序，经过了洗、蒸等环节，超净的废气废水等过程监控，最后采用的是医用氧气高温

消毒的方式，出厂前也会进行细菌检测，完全符合美国、欧盟食品标准检测的标志，可以说这是一款既安

全又环保的纸巾。

目前，山丘熊猫纸已在某宝平台销售，包括抽纸、卷纸、手帕纸等日常生活用纸。 在某宝搜索“山丘

熊猫纸”就可以买到传说中的便便纸了哦！

（市场在变，观点在变，仅供参考，风险自控）
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